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地域けん引型経営体の経営状況把握と事業計画作成支援 
 

地 域 け ん 引 型 経 営 体 の 経 営 基

盤 の 強 化 を 図 る た め に は 、 財 務

状 況 の 把 握 や 現 状 を 踏 ま え た 実

施 可 能 な 事 業 計 画 の 立 案 が 不 可

欠 と な っ て い ま す 。 こ の た め 、

久 慈 地 方 振 興 局 で は 、 地 域 け ん

引 型 経 営 体 の 素 材 生 産 事 業 体 を

対 象 と し 、 中 小 企 業 診 断 士 に よ

る 経 営 診 断 や 改 善 事 項 の 提 案 等

を 行 い 、 事 業 計 画 作 成 の 支 援 を

行 っ て い ま す 。  

１  経 営 診 断 の 結 果  

当 該 事 業 体 は 、 設 備 投 資 を 減

価 償 却 費 の 範 囲 内 で 行 っ て お り 、

バ ラ ン ス が と れ た 経 営 状 態 と な

っ て い る と と も に 、 自 己 資 本 比

率 も 高 い 状 況 で し た 。 し か し 、

課 題 と し て 、 下 記 の 事 項 が 指 摘

さ れ ま し た 。  

①  短 期 的 な キ ャ ッ シ ュ フ ロ

ー の 不 足  

②  補 助 制 度 の 活 用 の 検 討  

③  経 理 事 務 体 制 の 整 備  

２  支 援 内 容  

指 摘 さ れ た 事 項 を 改 善 し 、 計

画 的 な 事 業 実 施 体 制 を 構 築 す る

た め 、 下 記 の 事 項 に つ い て 、 聞

き 取 り 調 査 等 を 実 施 し な が ら 、

支 援 を 行 っ て い ま す 。  

①  作 業 班 別 の 作 業 内 容 の モ

デ ル 化 に よ る 現 状 把 握  

②  伐 出 、 運 材 コ ス ト の 把 握  

③  パ ソ コ ン な ど を 活 用 し た

財 務 状 況 の 把 握  

３  今 後 の 計 画  

 従 来 、 皆 伐 を 主 体 に 事 業 を 行

っ て き ま し た が 、 今 後 は 、 収 益

性 の 高 い 間 伐 シ ス テ ム を 確 立 し 、

地 域 の 森 林 整 備 を 推 進 す る こ と

検 討 し て い ま す 。  


